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Qué problema aborda este pilar

Uno de los efectos mas visibles del trabajo digital contemporaneo es la fragmentacion de la atencion.

La combinacion de multiples herramientas, canales de comunicacion y flujos constantes de informacion puede
generar un entorno en el que las interrupciones se convierten en parte habitual de la jornada. Notificaciones,
mensajes y reuniones continuas dificultan mantener periodos prolongados de concentracion.

Cuando el foco se fragmenta de forma constante, el trabajo se vuelve mas lento, aumenta el niUmero de errores y
las tareas que requieren pensamiento profundo se vuelven mas dificiles de completar.

El pilar Foco aborda precisamente como recuperar y proteger la capacidad de atencion en entornos digitales.

Idea central del capitulo

La capacidad de concentrarse no depende Unicamente de la disciplina individual. Esta profundamente influida por
el entorno en el que se trabaja.

Cuando el sistema de trabajo esta disefiado de forma que favorece las interrupciones constantes, mantener la
atencion se vuelve mucho mas dificil. En cambio, cuando el entorno permite proteger espacios de concentracion,
las personas pueden dedicar su energia cognitiva a tareas que requieren reflexion y profundidad.

El pilar Foco propone revisar como se organizan las dinamicas de trabajo para favorecer condiciones que
permitan trabajar con mayor claridad y continuidad.

Elementos clave del pilar FOCO

El capitulo aborda tres dimensiones relacionadas con la capacidad de foco en el trabajo digital.

Productividad digital

La productividad en entornos digitales no depende Unicamente de trabajar mas rapido o utilizar mas herramientas.
También implica organizar el trabajo de manera que las tareas importantes puedan recibir la atencion que
requieren.

Manejo de las distracciones

Las interrupciones constantes fragmentan la atencion y dificultan el avance en tareas complejas. Identificar las
principales fuentes de distraccion y redisefiar algunos habitos de trabajo puede ayudar a reducir este impacto.
Capacidad de atencion

La atencidn es un recurso limitado. Cuando se dispersa entre multiples estimulos, resulta mas dificil mantener
claridad mental y avanzar en tareas que requieren concentracion sostenida.

Método ESFERA®



El Método

ESFERA

Implicaciones practicas

Proteger el foco en entornos digitales implica revisar como se organizan elementos como:

» las interrupciones durante la jornada

« laforma en que se utilizan los canales de comunicacion

« la estructura de reuniones y mensajes
Pequenios ajustes en estas dinamicas pueden ayudar a crear condiciones mas favorables para el trabajo que
requiere atencion profunda.

Idea final del capitulo

La atencion se ha convertido en uno de los recursos mas valiosos en el trabajo digital.
Cuando las organizaciones disefian entornos que protegen el foco, facilitan que las personas puedan dedicar su
energia cognitiva a las tareas que realmente generan valor.

El foco no se pierde por falta de capacidad,
sino por exceso de interrupciones
normalizadas.
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